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所在地 群馬県前橋市住吉町2-7-8
TEL 027-231-2748
FAX 027-231-3700
設立 1995年
職員数 15名

統
合
を
通
じ
て
学
ん
だ

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性

―
1
9
9
5
年
に
開
業
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
ま
で
の
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

田
村 

元
代
表
社
員
（
以
下
、
敬
称
略
）　

私

は
東
京
の
大
学
卒
業
後
、
専
門
学
校
や
中
小

企
業
診
断
士
事
務
所
で
の
勤
務
な
ど
を
経
て
、

地
元
の
前
橋
市
に
戻
り
ま
し
た
。
以
来
、
税

理
士
事
務
所
で
働
き
な
が
ら
税
理
士
試
験
の

勉
強
に
励
み
続
け
た
わ
け
で
す
が
、
業
務
に

ひ
た
す
ら
追
わ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
試
験
に

合
格
す
る
ま
で
に
は
長
い
時
間
を
要
し
ま
し

た
。
そ
の
間
は
本
当
に
苦
労
の
連
続
で
し
た

が
、
家
族
や
周
囲
の
支
え
の
お
か
げ
で
、
何

と
か
試
験
に
合
格
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

し
、
そ
の
苦
労
は
私
に
と
っ
て
人
生
の
糧
と

な
っ
て
い
ま
す
。
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
今

の
時
代
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
仕
事
の

仕
方
で
し
た
が
、
そ
の
厳
し
さ
を
受
け
入
れ

る
こ
と
で
成
長
を
遂
げ
ら
れ
た
よ
う
に
思
う

の
で
す
。

―
そ
の
後
、
2
0
0
4
年
に
中
島
重
徳
税

理
士
事
務
所
と
事
務
所
を
統
合
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
そ
の
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

田
村　

独
立
後
、
過
去
の
勤
務
先
の
一
つ
で

あ
る
中
島
重
徳
税
理
士
事
務
所
と
の
統
合
の

話
が
持
ち
上
が
っ
た
の
で
す
。
中
島
先
生
が

お
年
を
召
さ
れ
た
こ
と
、
病
気
に
な
ら
れ
た

こ
と
が
そ
の
背
景
に
は
あ
り
ま
し
た
。

　群馬県前橋市に事務所を構えるあすか税理士法人は、顧問先満足度や職場環境の向上を目指し、事務所の新築をはじめとした
さまざまな取り組みを展開しています。さっそく代表社員の田村 元

はじめ

先生に、事務所の現状や今後の展望について伺いました。

顧問先満足度と職員満足度の向上を目指し
最高の職場環境を追求する

あすか税理士法人

前橋市

事 務 所 訪 問

2月刊税理士事務所CHANNEL



に
し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
後
、
職
員
が

出
勤
し
は
じ
め
る
と
、
一
人
ひ
と
り
に
「
お

は
よ
う
」
と
声
を
か
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
す
る
と
、
職
員
も
「
お
は
よ
う
ご
ざ
い

ま
す
」
と
返
し
て
く
れ
る
の
で
す
が
、
そ
の

時
の
表
情
や
声
の
ト
ー
ン
か
ら
一
人
ひ
と
り

の
体
調
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
感
じ
取
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
。
そ
し
て
、
調
子
が
悪

そ
う
な
職
員
が
い
れ
ば
、
あ
と
で
あ
ら
た
め

て
声
を
か
け
、
問
題
点
な
ど
を
聞
く
よ
う
に

心
が
け
て
い
ま
す
。

時
代
の
変
化
を
見
据
え

さ
ら
な
る
統
合
で
税
理
士
法
人
に

―
2
0
1
0
年
に
税
理
士
の
安
松 

元
は
じ
め

先

生
を
迎
え
、
税
理
士
法
人
化
を
果
た
し
て
い

ま
す
が
、
そ
こ
に
は
ど
の
よ
う
な
背
景
が
あ

っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
村　

社
会
環
境
が
ま
す
ま
す
複
雑
に
な
っ

て
い
く
中
、
こ
れ
か
ら
自
分
一
人
で
事
務
所

を
切
り
盛
り
し
て
い
く
の
は
難
し
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
、
安
松
先
生
を
迎
え
入
れ
、
法

人
化
に
踏
み
切
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
安
松

先
生
の
こ
と
は
以
前
か
ら
存
じ
上
げ
て
お
り
、

礼
儀
正
し
く
、
真
面
目
な
先
生
と
い
う
印
象

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
あ
る
日
、
税

理
士
法
人
化
の
話
を
持
ち
掛
け
て
み
た
と
こ

ろ
、
二
つ
返
事
で
承
諾
を
い
た
だ
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
場
で
決
め
て

し
ま
っ
て
は
安
松
先
生
が
ゆ
っ
く
り
と
考
え

―
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
に
統
合
を
進
め

て
い
っ
た
の
で
す
か
。

田
村　

私
が
所
長
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
規
模
は
中
島
先

生
の
事
務
所
の
方
が
大
き
か
っ
た
の
で
、
そ

ち
ら
に
私
た
ち
が
入
っ
て
い
く
と
い
う
形
態

に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
初
め
の
う
ち
は

な
か
な
か
職
員
の
皆
さ
ん
か
ら
の
信
頼
を
得

ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、
自
分

か
ら
積
極
的
に
職
員
に
話
し
か
け
た
り
、
毎

日
の
朝
礼
な
ど
を
通
じ
て
自
分
の
思
い
を
伝

え
る
こ
と
で
、
徐
々
に
融
和
を
図
り
、
風
通

し
が
良
く
な
る
よ
う
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

―
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
と

る
こ
と
が
、
ス
ム
ー
ズ
な
事
務
所
統
合
に
つ

な
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
ね
。

田
村　

そ
う
で
す
ね
。
こ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
切
に
す
る
と
い
う
方
針
は
現
在

も
重
視
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば

私
は
毎
日
、
早
朝
に
事
務
所
に
来
て
、
空
調

を
は
じ
め
と
し
た
職
場
環
境
を
整
え
る
よ
う

る
時
間
が
な
い
と
思
い
、
1
年
ほ
ど
時
間
を

お
い
た
上
で
お
互
い
の
意
思
を
確
認
し
、
一

緒
に
税
理
士
法
人
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

―
安
松
先
生
と
業
務
の
す
み
分
け
な
ど
は

行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
村　

特
に
そ
う
い
っ
た
こ
と
は
行
わ
ず
、

ど
ち
ら
も
業
務
全
般
に
携
わ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
専
門
分
野
に
特
化
す
る
こ
と
も
大

切
で
す
が
、
や
は
り
相
続
も
含
め
、
幅
広
い

分
野
に
携
わ
り
、
事
務
所
と
し
て
の
専
門
知

識
を
深
め
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま

す
。―

一
方
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
の
体

制
も
整
え
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

田
村　

事
務
所
内
に
社
会
保
険
労
務
士
と
行

政
書
士
が
い
る
ほ
か
、
外
部
の
弁
護
士
や
司

法
書
士
な
ど
と
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し

て
い
る
の
で
、
顧
問
先
の
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
か

つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

職
場
環
境
の
向
上
を
追
求
し

居
心
地
抜
群
の
事
務
所
を
新
築

―
経
営
理
念
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

田
村　

経
営
理
念
と
し
て
は
、
①
租
税
正
義

の
実
現
②
お
客
様
の
成
長
と
発
展
を
通
し
て

社
会
に
貢
献
す
る
③
お
客
様
か
ら
安
心
・
信

頼
・
満
足
・
感
動
し
て
い
た
だ
け
る
事
務
所

④
従
業
員
満
足
度
99
・
9
％
、
お
客
様
満
足

度
99
・
9
％
を
目
指
す
事
務
所
と
い
う
4
つ

を
掲
げ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
経
営
の
目
標
と

し
て
は
、
①
職
員
の
生
活
の
安
定
と
確
保
を

図
る
②
企
業
と
し
て
適
正
な
利
益
の
確
保
を

図
る
③
事
務
所
を
職
員
一
人
ひ
と
り
の
自
己

実
現
の
場
と
す
る
と
い
っ
た
こ
と
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
そ
う
い
え
ば
年
頭
の
挨
拶
の
際
、

期
せ
ず
し
て
あ
る
職
員
が
自
発
的
に
経
営
理

念
を
提
唱
し
て
く
れ
た
の
で
す
が
、
そ
の
時

は
「
経
営
理
念
が
浸
透
し
つ
つ
あ
る
の
か
」

と
大
変
う
れ
し
く
思
い
ま
し
た
。

―
経
営
理
念
の
4
つ
目
に
あ
る
「
99
・
9

％
」
と
い
う
数
字
に
は
ど
の
よ
う
な
意
味
合

い
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
村　

最
大
限
努
力
す
る
こ
と
は
大
切
で
す

が
、
人
は
決
し
て
完
璧
で
は
な
い
の
で
、
あ

え
て
0
・
1
％
を
差
し
引
く
こ
と
に
し
た
の

で
す
。

―
こ
う
し
た
理
念
や
目
標
を
実
現
す
る
た

め
に
、
職
員
の
皆
さ
ん
に
は
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
望
ん
で
い
ま
す
か
。

田
村　

職
員
に
は
常
に
向
上
心
を
持
ち
、
進

化
し
続
け
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
お
り
、
研
修

や
セ
ミ
ナ
ー
に
は
で
き
る
だ
け
出
席
さ
せ
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
業
務
上
の
失

敗
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
大
切
で
す
の
で
、
朝
礼

の
際
に
は
間
違
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
や
ミ
ス

に
つ
い
て
共
有
す
る
よ
う
に
促
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
私
自
身
が
率
先
し
て
自
分
の
間
違

木材の香りが心地よいデザイン性の高い
オフィス

引渡し直後の空間

3 月刊税理士事務所CHANNEL



い
や
ミ
ス
に
つ
い
て
発
表
す
る
こ
と
で
、
職

員
が
自
分
た
ち
の
こ
と
も
話
し
や
す
い
よ
う

な
雰
囲
気
を
作
る
と
い
っ
た
感
じ
に
で
す
。

さ
ら
に
当
事
務
所
で
は
職
員
に
そ
れ
ぞ
れ
担

当
の
顧
問
先
を
割
り
振
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

で
き
る
だ
け
経
営
者
と
直
接
対
話
す
る
機
会

を
作
る
よ
う
に
言
っ
て
い
ま
す
。
単
に
税
務

会
計
業
務
を
担
う
だ
け
で
な
く
、
経
営
者
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
持
つ
こ

と
で
、
よ
り
難
易
度
の
高
い
相
談
を
受
け
、

そ
れ
を
頑
張
っ
て
解
決
し
よ
う
と
す
る
こ
と

で
成
長
を
促
す
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い

る
か
ら
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
具
体
的
な
解
決

方
法
な
ど
に
つ
い
て
は
私
や
安
松
先
生
も
一

緒
に
な
っ
て
考
え
、
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

―
経
営
者
と
の
対
話
の
時
間
を
増
や
す
た

め
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

田
村　

職
員
が
顧
問
先
に
積
極
的
に
働
き
か

け
る
他
、
自
計
化
の
推
進
に
も
力
を
入
れ
て

お
り
、
顧
問
先
に
は
M
J
S
の
自
計
化
ソ
フ

ト
「iCom

pass N
X

」
を
積
極
的
に
勧
め
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
記
帳
代
行
な
ど
に
要

す
る
時
間
を
短
縮
す
る
こ
と
で
、
対
話
や
そ

こ
か
ら
始
ま
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
時
間

を
活
用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で

す
。
ま
た
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
職
員
の
コ

メ
ン
ト
や
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
大
き
く
掲
載
す
る

よ
う
に
し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
う
す
る
こ

と
で
顧
問
先
に
自
分
た
ち
の
担
当
職
員
の
個

性
や
性
格
を
知
っ
て
も
ら
い
、
よ
り
愛
着
や

親
近
感
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
事
務
所
の
建
物
が
新
し
く
素
敵
な
こ
と

に
驚
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
も
職
場
環
境
の
向

上
を
意
識
さ
れ
た
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

田
村　

そ
の
通
り
で
す
。
前
の
事
務
所
は
こ

の
す
ぐ
近
く
だ
っ
た
の
で
す
が
、
職
場
環
境

を
よ
り
良
い
も
の
に
し
た
い
と
考
え
、
こ
ち

ら
に
新
し
い
事
務
所
を
建
て
、
昨
年
11
月
に

引
っ
越
し
ま
し
た
。
空
気
の
流
れ
を
考
慮
し

た
熱
効
率
の
い
い
建
築
を
手
が
け
る
知
人
の

設
計
事
務
所
に
依
頼
し
、
居
心
地
の
良
さ
を

追
求
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
天
井
が
高
く
、

木
の
ぬ
く
も
り
に
満
ち
、
採
光
性
に
富
ん
だ

室
内
は
開
放
的
で
、
ノ
ビ
ノ
ビ
と
仕
事
が

で
き
る
よ
う
な
雰
囲

気
に
な
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
一

方
で
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

対
応
を
意
識
し
た
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に

も
万
全
を
期
し
ま
し

た
。―

離
職
率
も
か
な

り
低
く
な
っ
て
い
る

そ
う
で
す
ね
。

田
村　

あ
り
が
た
い

こ
と
に
多
く
の
職
員

が
長
年
に
わ
た
っ
て

勤
務
し
続
け
て
く
れ

て
い
ま
す
。
お
か
げ

で
、
当
事
務
所
に
は

幅
広
い
年
齢
層
の
職
員
が
在
籍
し
て
お
り
、

顧
問
先
の
経
営
者
が
話
し
や
す
い
年
齢
層
の

職
員
を
担
当
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
お
教
え
く
だ
さ

い
。

田
村　

近
い
う
ち
に
私
は
第
一
線
か
ら
退
き
、

業
務
の
多
く
は
一
回
り
若
い
安
松
先
生
に
お

任
せ
し
て
、
よ
り
一
層
力
強
い
推
進
を
目
指

し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
こ
の
移
行
を
ス
ム
ー

ズ
に
行
う
こ
と
が
当
面
の
目
標
で
す
ね
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

より良い職場環境づくりに注力する田村 元先生

ご実家が商売を営んでいたという田村先生は、ご両
親から税務の大切さを聞き、学生時代からその道を意
識するようになったそうです。しかし、大学時代はア
ルバイトに明け暮れ、本格的に税理士を志すようになっ
たのは、大学を卒業してからだったといいます。そし
て大学卒業後、東京で昼は中小企業診断士事務所で働
きながら、夜は専門学校での勉強という生活をスター
ト。その後、子育てに適したふるさとである前橋に戻り、
税理士事務所で働きながら勉強に励むという日々を送
ることに。それからは仕事中心の生活が続きましたが、
先生は仕事の合間を縫いながら勉強を続け、1994年に
税理士試験に合格、晴れて独立を果たしました。

税 理 士 ま で の 歩 み

4月刊税理士事務所CHANNEL



な
け
れ
ば
す
ぐ
に
調
査
は
終
わ
る
よ
う
で
す

が
、
税
理
士
法
人
で
も
な
い
の
に
複
数
事
務

所
の
指
摘
を
受
け
た
場
合
な
ど
、
税
理
士
会

と
協
力
し
て
改
善
指
導
が
行
わ
れ
ま
す
。

税
務
調
査
の
選
定
基
準

国
税
O
B
税
理
士
の
話
で
は
、「
所
得
税
調

査
は
、
全
申
告
件
数
の
う
ち
約
3
％
前
後
行

わ
れ
て
お
り
、
税
理
士
事
務
所
も
同
様
の
割

合
で
行
わ
れ
る
」
と
い
い
ま
す
。
調
査
先
の

選
定
に
つ
い
て
は
、
一
説
で
は
税
理
士
会
の

支
部
ご
と
に
行
わ
れ
、
所
得
の
高
い
順
に
決

ま
っ
て
い
く
よ
う
で
す
。
調
査
で
問
題
な
け

れ
ば
、
翌
年
以
降
し
ば
ら
く
調
査
は
行
わ
な

い
よ
う
で
、
所
得
が
高
く
て
も
同
じ
税
理
士

ば
か
り
調
査
を
行
わ
な
い
よ
う
に
し
て
い
る

よ
う
で
す
。
そ
し
て
、
税
理
士
事
務
所
の
調

査
は
、「
基
本
的
に
統
括
官
が
行
う
」（
税
務

上
改
善
す
べ
き
点
が
見
つ
か
れ
ば
注
意
喚
起

を
促
し
ま
す
。
国
税
O
B
税
理
士
の
話
で
は
、

実
態
調
査
で
は
「
確
認
票
」
を
作
成
し
、
当

局
内
部
で
管
理
し
て
い
く
と
し
て
い
ま
す
。

記
載
さ
れ
る
内
容
は
、
所
在
地
が
登
録
事

項
と
一
致
し
て
い
る
か
、
業
務
請
負
契
約
書
の

有
無
、
職
員
数
や
資
格
者
の
有
無
、
関
与
先

件
数
、
顧
問
先
へ
の
接
触
頻
度
な
ど
に
つ
い

て
。
こ
の
他
、
報
酬
の
決
済
方
法
も
確
認
し
、

現
金
で
あ
れ
ば
集
金
の
担
当
者
に
つ
い
て
も

記
録
し
ま
す
。
ま
た
、
顧
問
先
へ
の
接
触
頻

度
や
署
名
押
印
、
税
理
士
等
印
鑑
の
保
管
使

用
状
況
、
税
理
士
本
人
の
担
当
業
務
（
申
告

書
の
作
成
、
請
負
業
務
、
税
務
調
査
の
立
ち

会
い
、
税
務
相
談
）
な
ど
に
つ
い
て
も
詳
細

に
記
録
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
実
態
調
査
を

受
け
た
複
数
人
の
税
理
士
に
よ
る
と
、
表
の

よ
う
な
こ
と
も
確
認
し
て
い
ま
す
。
問
題
が

課
税
当
局
は
税
理
士
事
務
所
に
対
し
て

も
調
査
を
行
い
ま
す
。
た
だ
、「
実
態

調
査
」
と
「
税
務
調
査
」
の
二
つ
が
あ
る
た

め
、
勘
違
い
し
て
い
る
方
も
い
る
よ
う
で
す
。

実
態
調
査
に
関
し
て
は
、
国
税
庁
が
毎
年

作
成
し
て
い
る
「
国
税
庁
が
達
成
す
べ
き
目

標
に
対
す
る
実
績
の
評
価
に
関
す
る
実
施
計

画
」
の
中
に
も
明
記
さ
れ
て
お
り
、「
各
種
情

報
の
収
集
を
図
り
、
税
理
士
法
に
基
づ
く
調

査
を
的
確
に
実
施
す
る
と
と
も
に
、
税
理
士

法
違
反
行
為
を
行
っ
て
い
る
税
理
士
等
に
対

し
て
は
、
懲
戒
処
分
等
を
行
う
な
ど
厳
正
に

対
処
し
ま
す
」
と
あ
り
ま
す
。
一
方
で
税
理

士
事
務
所
の
税
務
調
査
は
、
一
般
的
な
法
人

の
税
務
調
査
と
目
的
は
一
緒
で
す
。

実
態
調
査
で
は
業
務
内
容
を
把
握

実
態
調
査
は
基
本
的
に
臨
場
し
て
、
業
務

調
査
官
）
と
し
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、「
税

理
士
会
と
は
協
力
関
係
に
あ
る
た
め
、
通
常

の
調
査
よ
り
気
を
遣
っ
て
い
る
」
か
ら
だ
そ

う
で
す
。

調
査
内
容
は
、
一
般
法
人
と
変
わ
り
は
な

く
、
中
で
も
交
際
費
関
係
に
つ
い
て
は
丁
寧

に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
で
す
。
ま
た
、
会
計

法
人
を
主
宰
し
て
い
れ
ば
、
税
理
士
事
務
所

と
会
計
法
人
と
の
お
金
の
流
れ
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
他
、
人
件
費
な
ど
も
確
認
す
る
よ
う
で

す
。「
基
本
的
に
税
理
士
の
場
合
、
そ
れ
ほ

ど
広
範
囲
に
調
べ
る
科
目
が
な
い
。
そ
れ
ほ

ど
厳
し
い
調
査
に
は
な
ら
な
い
こ
と
が
多
い
」

（
国
税
O
B
税
理
士
）
と
言
い
ま
す
。

ち
な
み
に
、
東
京
や
大
阪
な
ど
で
税
理
士

登
録
者
数
が
多
い
支
部
で
は
、
か
な
り
の
所

得
が
な
い
限
り
、
調
査
先
に
選
定
さ
れ
る
こ

と
は
な
い
と
言
わ
れ
ま
す
。

元税金専門紙・税理士業界紙の編集長
である業界ウオッチャーが伝える、会計事
務所業界の最新情報 ! 旬な話題を読み、
事務所経営や顧問先へのアドバイスに
ご活用ください。

税金・会計ニュースを他では読めない切り口で伝えるメ
ディア「KaikeiZine」の編集長。税金の専門紙「納税通信」、
税理士業界紙「税理士新聞」の元編集長で、現在は租税
調査研究会の事務局長の傍ら、会計事務所ウオッチャー
としても活動。

「KaikeiZine」ホームページ● https://kaikeizine.jp/

・税理士事務所の看板を掲げているかどうか
・税理士業務処理簿を作成しているかどうか
・決算書類等の保管状況
・電子申告実施の有無
・顧問先から預かった資料はどのように保管・返

却しているか
・会計業務を外部委託しているかどうか
・税理士証票の提示を行っているかどうか
・33 条の 2 の書面添付をしているか
・税理士会の研修参加状況
・パソコンの台数確認
・どこの会計ソフト、税務ソフトを使用しているか

宮口 貴志 氏

業界ウオッチャーの
ト レ ン ド 情 報

N O W

　業界ウオッチャーのトレンド情報 NOW

課税当局が行う
税理士事務所の調査

File 2

「実態調査」の確認項目

5 月刊税理士事務所CHANNEL



介護業界の現状と展望
3年ぶりの介護報酬改定が行われ、この4月から新たな体制での介護保険制度がスタートしました。

前回の改定では、介護報酬の大幅な引き下げで介護事業所の倒産件数が過去最多に。
自立支援介護や重度化防止がより明確に重視された今回の改定は、介護業界にどのような影響を与えるのでしょうか。

改定のポイントや業界の概況、今後の展望を小濱介護経営事務所の小濱 道博氏に解説していただくとともに、
先進的な取り組みで業績を伸ばしている介護事業者の事例を紹介します。

介
護
保
険
は
、
家
庭
内
介
護
の
負
担
軽
減

や
医
療
費
増
大
の
抑
制
な
ど
を
目
的
と
し
て

2
0
0
0
年
に
創
設
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ

以
前
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
決
定
権
限
は
自
治

体
に
あ
り
、
利
用
者
は
希
望
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
介

護
保
険
の
導
入
後
は
そ
れ
が
可
能
と
な
り
ま

し
た
。
国
が
定
め
る
報
酬
体
系
（
介
護
報

酬
は
3
年
に
一
度
改
定
）
の
下
で
民
間
の

参
入
も
認
め
ら
れ
、
制
度
開
始
初
年
度
に

3
兆
6
0
0
0
億
円
だ
っ
た
市
場
規
模
は
、

14
年
に
は
約
9
兆
円
を
突
破
。
市
場
拡
大
で

競
争
が
激
化
す
る
一
方
、
昨
今
は
介
護
報
酬

の
引
き
下
げ
傾
向
が
続
い
て
い
る
こ
と
か
ら
、

経
営
に
苦
慮
す
る
事
業
所
も
増
え
て
い
ま
す
。

本
稿
で
は
、
平
成
30
年
度
報
酬
改
定
の
ポ

イ
ン
ト
を
押
さ
え
た
上
で
、
介
護
事
業
所
の

経
営
課
題
や
求
め
ら
れ
る
こ
と
、
今
後
の
業

界
の
見
通
し
な
ど
を
解
説
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

平
成
30
年
度
介
護
報
酬
改
定
の
ポ
イ
ン
ト

約
2
年
前
、
安
倍 

晋
三
首
相
は
政
府
の

未
来
投
資
会
議
で
、
超
高
齢
化
社
会
の
到
来

を
前
に
「
予
防
・
健
康
管
理
」
と
「
自
立
支

援
」
に
軸
足
を
置
い
た
医
療
・
介
護
シ
ス
テ

ム
の
確
立
を
目
指
す
と
発
言
し
ま
し
た
。
そ

の
目
的
は
、
な
る
べ
く
入
院
費
・
入
所
費
を

減
ら
し
、
膨
れ
上
が
る
社
会
保
障
費
を
抑
え

る
こ
と
で
す
。
こ
う
し
た
背
景
か
ら
、
今
回

の
報
酬
改
定
で
は
自
立
支
援
が
介
護
事
業
の

ベ
ー
ス
で
あ
る
こ
と
が
明
確
に
示
さ
れ
、
介

護
サ
ー
ビ
ス
の
本
来
の
あ
り
方
や
役
割
が
あ

ら
た
め
て
強
調
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ら
に
合

致
し
な
い
サ
ー
ビ
ス
は
介
護
報
酬
が
減
算
と

な
る
た
め
、
介
護
事
業
所
の
中
に
は
、
大
き

く
経
営
体
制
を
転
換
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
こ
ろ
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

例
え
ば
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
（
通
所
介
護
）
で

い
う
と
、
そ
の
役
割
は
利
用
者
の
日
常
生
活

の
お
世
話
（
日
中
の
お
預
か
り
）
と
機
能
訓

練
で
す
が
、
今
回
の
改
定
で
は
機
能
訓
練
を

手
掛
け
て
い
て
も
短
時
間
の
預
か
り
し
か
行

わ
な
い
サ
ー
ビ
ス
の
基
本
報
酬
が
大
幅
に
引

き
下
げ
ら
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
訪
問
看
護
の
療
法
士
の
サ
ー
ビ
ス

の
利
用
者
に
対
す
る
看
護
職
員
の
定
期
的
な

家
庭
訪
問
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ

を
受
け
て
、
職
員
の
ほ
と
ん
ど
が
理
学
療
法

士
や
作
業
療
法
士
で
看
護
職
員
数
が
少
な
い

事
業
所
な
ど
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
見
直

す
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

小
こ は ま

濱 道
み ち ひ ろ

博 氏

小濱介護経営事務所 代表、
C-MAS介護事業経営研究
会 最高顧問、C-SR一般社
団法人医療介護経営研究会 
専務理事。日本全国対応で
介護経営支援を手がける。
介護事業経営セミナーの講
師実績は、北海道から沖縄
まで全国で年間250件以上。

『これならわかる〈スッキリ
図解〉実地指導 介護事業』、

『介護保険外サービス・障害
福祉サービス／混合介護 導
入・運営　実践事例集』、『介
護福祉経営士基礎編Ⅱ：介
護報酬実務』など著書多数。

小濱介護経営事務所 代表 

シリーズ企画 Special issue

そ
れ
か
ら
、
介
護
療
養
病
床
と
医
療
療
養

病
床
の
新
た
な
転
換
先
候
補
と
し
て
、
こ
の

4
月
か
ら
介
護
医
療
院
が
創
設
さ
れ
た
の
も

大
き
な
変
化
で
す
。
介
護
と
医
療
ケ
ア
の
両

方
を
受
け
ら
れ
る
の
が
療
養
病
床
の
特
徴
で

す
が
、
医
療
行
為
が
必
要
で
入
院
が
長
引
き
、

報
酬
も
高
い
重
度
者
が
多
数
い
る
他
、
一
部
、

医
療
ケ
ア
が
必
要
な
い
人
も
入
院
し
て
い
る

実
情
も
あ
り
、
医
療
保
険
と
介
護
保
険
の
負

担
を
増
や
し
て
い
る
こ
と
が
長
ら
く
問
題
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
国
は
介
護
療

養
病
床
と
医
療
療
養
病
床
を
制
度
的
に
は
こ

の
3
月
で
廃
止
し
、
6
年
間
の
経
過
措
置
期

間
に
介
護
医
療
院
の
他
、
老
人
保
健
施
設
や

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
、
介
護
医
療
付
老
人

ホ
ー
ム
な
ど
に
転
換
す
る
こ
と
と
し
た
の
で

す
。
も
っ
と
も
推
奨
さ
れ
て
い
る
の
が
介
護

医
療
院
へ
の
転
換
で
、
転
換
す
る
こ
と
で
報

酬
が
3
％
ア
ッ
プ
す
る
他
、2
0
2
1
年
ま

で
に
転
換
す
る
こ
と
で
臨
時
加
算
を
受
け
ら

れ
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
最
近
、

療
養
病
床
を
お
持
ち
の
経
営
者
の
方
か
ら
の

6月刊税理士事務所CHANNEL



っ
と
も
大
事
な
の
が
、
次
の
3
年
後
の
改
定

を
見
据
え
た
中
長
期
的
な
視
点
で
す
。
今
回

の
改
定
が
「
自
律
支
援
介
護
元
年
」
だ
と
す

る
と
、
3
年
後
の
改
定
の
テ
ー
マ
は
「
科
学

的
介
護
元
年
」。
現
在
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
の

利
用
者
の
た
め
の
ケ
ア
プ
ラ
ン
策
定
は
、
基

本
的
に
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
知
識
と
経
験

に
頼
っ
て
い
ま
す
が
、「
科
学
的
介
護
」
と

い
う
の
は
、
厚
生
労
働
省
が
蓄
積
し
て
き
た

医
療
・
介
護
に
関
す
る

数
値
デ
ー
タ
を
分
析
・

解
析
し
、
具
体
的
な
ケ

ア
プ
ラ
ン
策
定
に
活
用

す
る
介
護
サ
ー
ビ
ス
の

あ
り
方
で
、「
こ
の
状

態
の
利
用
者
は
、
こ
の

よ
う
な
機
能
訓
練
を
週

2
回
30
分
ず
つ
行
え
ば
、

1
カ
月
後
に
は
70
％
の

確
率
で
歩
け
る
よ
う
に

な
る
」
と
い
っ
た
判
断

を
行
え
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
目
標
で
す
。
と

同
時
に
、
介
護
事
業
所

に
お
け
る
機
能
訓
練
の

回
復
率
や
改
善
率
を
見

え
る
化
し
、
そ
の
成
果

に
応
じ
た
加
算
を
設
け

る
こ
と
も
検
討
さ
れ
て

い
ま
す
。

介
護
医
療
院
に
つ
い
て
の
問
い
合
わ
せ
が
非

常
に
多
く
な
っ
て
い
る
の
で
、
こ
れ
か
ら
転

換
は
急
ピ
ッ
チ
で
進
ん
で
い
く
と
思
い
ま
す
。

3
年
後
の
改
定
を
見
越
し
た

中
長
期
的
な
介
護
事
業
所
経
営

で
は
、
こ
う
し
た
改
定
を
受
け
、
介
護
事

業
所
の
経
営
者
は
ど
の
よ
う
に
今
後
の
事
業

計
画
を
立
て
る
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。
も

い
く
ら
有
用
な
情
報
を
得
た
と
し
て
も
、
そ

れ
を
経
営
に
落
と
し
込
ま
ね
ば
無
意
味
で
す
。

当
然
、
ブ
レ
ー
ン
と
し
て
の
士
業
の
方
々
が
、

い
か
に
介
護
事
業
者
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
か

が
重
要
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
税
理
士
先
生
が
他
の
業
種
と
同
様

に
前
年
比
の
売
上
な
ど
を
も
と
に
計
画
を
立

て
て
も
、
介
護
事
業
に
は
役
立
ち
ま
せ
ん
。

介
護
保
険
制
度
の
全
体
像
や
3
年
に
一
度
の

報
酬
改
定
の
動
向
を
確
実
に
押
さ
え
た
上
で
、

目
先
の
収
益
増
と
中
長
期
的
展
望
、
両
方
を

意
識
し
て
顧
問
先
を
指
導
し
て
い
か
ね
ば
な

ら
な
い
の
で
す
。
医
業
支
援
を
得
意
と
す
る

会
計
事
務
所
は
あ
り
ま
す
が
、
介
護
業
界
に

は
不
案
内
な
先
生
が
現
状
で
は
多
い
よ
う
で

す
。
介
護
保
険
制
度
が
で
き
て
か
ら
ま
だ
20

年
足
ら
ず
。
会
計
事
務
所
が
新
た
に
介
護
業

界
に
目
を
向
け
る
タ
イ
ミ
ン
グ
と
し
て
、
遅

く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
、
高
齢
化
の
進
展

に
伴
っ
て
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
ニ
ー
ズ
は
さ
ら

に
高
ま
り
、
介
護
事
業
者
は
ま
す
ま
す
し
っ

か
り
経
営
的
目
線
を
備
え
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
、
介
護
に
強
い
会

計
事
務
所
の
活
躍
の
場
は
増
え
る
こ
と
で
し

ょ
う
。
今
回
の
改
定
は
、
こ
れ
ま
で
の
20
年

の
報
酬
改
定
の
経
緯
と
現
状
を
キ
ャ
ッ
チ
ア

ッ
プ
し
、
介
護
事
業
者
の
経
営
支
援
の
ノ
ウ

ハ
ウ
取
得
を
目
指
す
絶
好
の
機
会
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

こ
こ
で
、
介
護
業
界
に
お
け
る
報
酬
改
定

以
外
の
話
題
に
も
、
い
く
つ
か
触
れ
て
お
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
介
護
人
材
の
不

足
が
深
刻
化
し
て
い
ま
す
。
低
賃
金
や
過
酷

な
労
働
環
境
な
ど
を
理
由
と
し
た
離
職
率
が

高
い
た
め
で
す
。
そ
ん
な
な
か
関
心
が
高
ま

っ
て
い
る
の
が
外
国
人
材
の
活
用
で
す
。
介

護
事
業
者
の
海
外
視
察
が
頻
繁
に
行
わ
れ
て

お
り
、
中
に
は
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
に
研
修
拠
点

を
つ
く
り
、
か
の
地
で
あ
る
程
度
能
力
を
つ

け
た
人
材
を
日
本
に
呼
ぶ
と
い
う
雇
用
の
仕

方
を
実
践
し
て
い
る
事
業
者
も
い
ま
す
。

介
護
事
業
の
他
に
、
介
護
保
険
外
の
サ
ー

ビ
ス
で
収
益
を
得
て
い
く
事
例
も
、
少
し
ず

つ
増
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
神
奈
川
県
川
崎

市
の
ひ
ま
わ
り
ケ
ア
（
株
）
は
、
母
体
は
訪

問
介
護
事
業
で
す
が
、
高
齢
者
向
け
の
配
食

サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
新
た
な
事
業
の
柱
と
し
て

好
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
ま
た
豊

島
区
は
、
介
護
保
険
の
提
供
時
間
に
保
険
外

サ
ー
ビ
ス
も
柔
軟
に
手
掛
け
る
「
混
合
介
護
」

の
実
験
を
行
っ
て
い
ま
す
。

介
護
事
業
所
経
営
支
援

税
理
士
が
担
え
る
役
割

こ
の
よ
う
に
、
介
護
業
界
は
今
、
大
き
く

様
変
わ
り
し
て
い
ま
す
。
中
で
も
報
酬
改
定

に
つ
い
て
は
読
み
解
く
の
も
対
策
を
立
て
る

の
も
難
し
く
、
私
の
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
問
い
合

わ
せ
や
相
談
も
年
々
増
え
て
い
ま
す
。
た
だ
、

将来人口の見通しと医療・介護費について
◯団塊の世代が全て後期高齢者となる2025年に向けて、65~74歳人口は微減となる一方、75歳以上の後

期高齢者人口は大きく増加する。後期高齢者になると1人当たり医療・介護費は急増するため、2025年に
かけて、医療・介護費用は大きく増加していくことになる。

◯なお、この間、20〜64歳の現役世代は一貫して減少する。

人口の見通し 社会保障給付費見通し

（万人）
3,800

7,184

6,635

109.5兆円
（22.8%）

148.9兆円
（24.4%）

2,180

1,592

3,67765歳～（左軸）

介護
その他

75歳～（左軸）

20 ～ 64歳（右軸）

65 ～ 74歳（左軸）

医療

年金

3,300

1,708

1,497

7,500

2,800 6,500

1,800 5,500

3,300 7,000

2,300 6,000

1,300
2014 2018 20222016 2020 2024 2012

GDP 479.6兆円
2025

GDP 610.6兆円2015 2019 20232017 2021 2025（年）
5,000

（万人）

（出所）内閣府「国民経済計算」、総務省「人口推計」、国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口（出生中位・死亡中位）」、
厚生労働省「社会保障に係る費用の将来推計の改定について（24年3月）」

12.2兆円
（2.5%）

14.7兆円
（2.4%）

8.4兆円
（1.8%）

19.8兆円
（3.2%）

35.1兆円
（7.3%）

54.0兆円
（8.9%）

53.8兆円
（11.2%）

60.4兆円
（9.9%）

介護
2.3倍

医療
1.5倍

年金
1.1倍

GDP
1.27倍
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た
」
と
言
い
ま
す
。

そ
の
後
、
サ
ー
ビ
ス
内
容
や
派
遣
シ
フ
ト

の
組
み
方
ま
で
所
属
ヘ
ル
パ
ー
に
任
せ
ら
れ

る
体
制
を
確
立
す
る
と
、
大
森
社
長
は
新
規

事
業
立
ち
上
げ
に
挑
戦
。「
訪
問
介
護
事
業
一

本
に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、
保
険
外
サ
ー
ビ

ス
も
視
野
に
入
れ
た
多
角
的
経
営
で
成
長
し

て
い
く
べ
き
だ
と
思
っ
た
の
で
す
」
と
振
り

返
り
ま
す
。
そ
し
て
「
介
護
サ
ー
ビ
ス
利
用

者
の
健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
に
自
分
た
ち

に
何
が
で
き
る
か
」
を
考
え
た
結
果
、
辿
り

着
い
た
ひ
と
つ
が
高
齢
者
向
け
の
配
食
サ
ー

ビ
ス
で
し
た
。
折
よ
く
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー

ト
グ
ル
ー
プ
の
食
材
供
給
会
社
で
あ
る
（
株
）

シ
ニ
ア
ラ
イ
フ
ク
リ
エ
イ
ト
の
地
元
の
Ｆ
Ｃ

店
舗
を
Ｍ
＆
Ａ
す
る
こ
と
が
で
き
、
一
昨
年

ひ
ま
わ
り
ケ
ア
（
株
）
は
現
在
、
訪
問
介

護
事
業
を
主
軸
と
し
た
多
角
的
な
事
業
展
開

で
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
が
、
約
7
年

前
の
創
業
時
に
は
、
介
護
業
界
へ
の
ゼ
ロ
か

ら
の
新
規
参
入
で
運
営
の
苦
労
も
多
か
っ
た

そ
う
で
す
。「
川
崎
市
区
内
に
9
カ
所
あ
る

地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
や
数
多
く
の
居
宅

介
護
事
業
支
援
所
を
地
道
に
ま
わ
り
、
徐
々

に
各
所
の
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
の
信
頼
関
係

を
築
い
て
い
き
ま
し
た
」
と
話
す
の
は
大
森 

義
久
社
長
。「
早
朝
の
訪
問
介
護
や
何
ら
か
の

問
題
を
抱
え
た
困
難
事
例
を
積
極
的
に
引
き

受
け
、
私
自
身
も
時
に
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
と

し
て
現
場
で
働
く
な
ど
努
力
を
重
ね
た
こ
と

で
、
3
年
目
頃
か
ら
安
定
し
て
訪
問
介
護
サ

ー
ビ
ス
の
仕
事
が
順
調
に
回
る
よ
う
に
な
っ

に
高
齢
者
向
け
の
配
食
サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー

ト
。
そ
の
際
、
大
森
社
長
は
配
達
時
の
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
マ
イ
ン
ド
を
も
っ
と
も
重
視
し

た
そ
う
で
す
。「
単
な
る
弁
当
の
配
達
で
は

な
く
、
訪
問
介
護
の
延
長
線
上
に
あ
る
サ
ー

ビ
ス
な
の
だ
と
ス
タ
ッ
フ
教
育
を
徹
底
し
ま

し
た
」
と
大
森
社
長
は
話
し
ま
す
。
例
え
ば

「
ス
タ
ッ
フ
は
配
達
時
に
必
ず
弁
当
を
利
用
者

に
直
接
手
渡
し
し
、
状
態
確
認
と
声
が
け
を

行
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
利
用
者
の

安
否
確
認
が
で
き
る
わ
け
で
す
」
と
。
や
り

と
り
に
つ
い
て
は
応
対
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く

り
、
さ
ら
に
利
用
者
ご
と
に
既
往
歴
や
介
護

状
況
な
ど
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
た
カ
ル
テ

ま
で
用
意
。
お
か
げ
で
、
配
達
ス
タ
ッ
フ
が

具
合
の
悪
い
利
用
者
を
発
見
し
、
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
に
通
報
し
て
事
な
き
を
得
た
こ
と
も

あ
っ
た
そ
う
で
す
。
こ
の
よ
う
な
事
例
が
評

判
を
呼
び
、
配
食
サ
ー
ビ
ス
の
新
規
利
用
者

数
と
継
続
率
が
急
上
昇
、M
&
A
当
初
月
間

7
0
0
0
食
程
度
だ
っ
た
の
が
1
年
後
に
は

9
0
0
0
食
に
ま
で
達
し
ま
し
た
。

こ
う
し
て
、
訪
問
介
護
サ
ー
ビ
ス
に
続
く

第
2
の
事
業
の
柱
を
確
立
し
た
大
森
社
長
。

今
後
は
こ
の
配
食
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
人
員
増

強
と
規
模
拡
大
を
計
画
し
て
い
る
他
、
さ
ら

に
第
3
、
第
4
の
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に

も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
筆
頭
が
、
健

康
保
険
が
適
用
さ
れ
る
訪
問
医
療
マ
ッ
サ
ー

ジ
事
業
で
す
。
全
国
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展

開
し
て
い
る
K
E
i
R
O
W
の
加
盟
店
と
し

て
開
業
し
、
施
術
師
の
確
保
や
利
用
者
増
加

を
目
指
し
て
営
業
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
だ

そ
う
で
す
。
ま
た
、
訪
問
介
護
サ
ー
ビ
ス
利

用
者
向
け
の
新
商
品
開
発
や
介
護
リ
フ
ォ
ー

ム
事
業
な
ど
の
展
開
も
計
画
す
る
な
ど
、
新

規
事
業
創
出
の
勢
い
は
止
ま
り
ま
せ
ん
。
大

森
社
長
に
よ
れ
ば
、
多
角
化
の
ポ
イ
ン
ト
は

営
業
先
や
利
用
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
で
つ

な
が
っ
て
い
る
こ
と
。「
い
ず
れ
の
事
業
も
、

当
社
の
主
軸
で
あ
る
訪
問
介
護
サ
ー
ビ
ス
に

紐
づ
い
た
内
容
に
な
っ
て
お
り
、『
利
用
者
の

健
康
寿
命
を
延
ば
す
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
』
と

い
う
テ
ー
マ
も
一
貫
し
て
い
る
」
た
め
、
利

用
者
の
口
コ
ミ
や
地
域
の
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

を
通
じ
て
複
数
の
サ
ー
ビ
ス
の
評
判
を
広
め

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

高
齢
化
を
背
景
に
、
今
後
も
よ
り
多
種
多

様
な
在
宅
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま

っ
て
い
く
中
、
同
社
の
多
角
的
な
事
業
展
開

は
大
き
な
強
み
と
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

ひ
ま
わ
り
ケ
ア
㈱    

大
森 

義
久 

氏

神奈川県
川崎市

25年間にわたりSGホールデ
ィングス（佐川急便の持株会
社）のグループ企業でロジス
ティクスに携わり、全国各地
の支店長を務めた経歴を持つ
大森社長

同社でのホームヘルパー同士の団らん風景。
大森社長は「自立支援介護に適したホスピタ
リティを備えたヘルパーさんを雇うよう心が
けている」という

高齢者向け弁当の配食サービス「宅配COOK 
123」配達スタッフとともに

配食サービスの弁当の一例（普通食）。栄養士
監修、栄養バランスや具の大きさ、やわらか
さに配慮した弁当で、献立は日替わり

1
事例
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求
・
入
金
・
債
権
な
ど
を
一
括
管
理
す
る
体

制
を
構
築
。
そ
の
後
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
シ

ス
テ
ム
化
を
進
め
て
い
っ
た
の
で
す
。

例
え
ば
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
と
事
業
所
と
の

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
シ
ス
テ
ム
「
も
ば
イ
ル
カ
」

は
、
ヘ
ル
パ
ー
が
事
業
所
に
立
ち
寄
る
こ
と

な
く
、
モ
バ
イ
ル
端
末
で
利
用
者
の
基
本
情

報
や
サ
ー
ビ
ス
の
予
定
、
手
順
な
ど
を
確
認

し
、
か
つ
サ
ー
ビ
ス
後
の
記
録
と
事
業
所
へ

の
報
告
も
行
え
る
と
い
う
シ
ス
テ
ム
。「
こ
れ

を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
て
、
ヘ
ル
パ
ー
が
サ
ー

ビ
ス
利
用
者
の
課
題
な
ど
を
発
信
す
る
こ
と

で
、
サ
ー
ビ
ス
提
供
責
任
者
や
ケ
ア
マ
ネ
ジ

全
国
各
地
に
60
以
上
の
直
営
の
訪
問
介
護

事
業
所
を
持
ち
、
定
期
巡
回
・
随
時
対
応
型

訪
問
介
護
看
護
や
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
シ
ョ
ー

ト
ス
テ
イ
、
福
祉
用
具
レ
ン
タ
ル
・
販
売
、

住
宅
改
修
、
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住

宅
の
供
給
な
ど
、
多
種
多
様
な
介
護
関
連
事

業
を
全
国
展
開
し
て
い
る
（
株
）
や
さ
し
い

手
。
そ
の
事
業
規
模
拡
大
は
、
同
社
が
長
ら

く
取
り
組
ん
で
き
た
「
情
報
シ
ス
テ
ム
に
よ

る
業
務
効
率
や
生
産
性
の
向
上
、
サ
ー
ビ
ス

の
標
準
化
」
な
く
し
て
は
あ
り
得
ま
せ
ん
で

し
た
。
香
取 

幹
社
長
に
よ
れ
ば
、2
0
0
0

年
に
介
護
保
険
制
度
が
開
始
さ
れ
た
当
初
、

多
く
の
介
護
事
業
所
で
は
「
サ
ー
ビ
ス
の
質

や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
、
職
員
の
勤
怠
の
管
理
な

ど
が
ほ
と
ん
ど
仕
組
み
化
さ
れ
て
お
ら
ず
、

仕
事
は
属
人
的
で
、
情
報
共
有
体
制
も
不
十

分
だ
っ
た
」
そ
う
で
す
。
そ
ん
な
中
、
香
取

社
長
は
将
来
の
労
働
人
口
減
少
や
民
間
参
入

に
よ
る
競
争
激
化
な
ど
を
見
越
し
、
業
界
で

も
い
ち
早
く
I
S
O
9
0
0
1
※
１
を
取
得
、

情
報
シ
ス
テ
ム
の
開
発
と
導
入
に
乗
り
出
し

ま
し
た
。
ま
ず
03
年
に
開
発
し
た
訪
問
介
護

事
業
基
盤
シ
ス
テ
ム
「
H
2
シ
ス
テ
ム
」
に

よ
っ
て
、
訪
問
介
護
員
就
労
記
録
や
各
種
請

ャ
ー
、
医
療
機
関
の
看
護
師
と
い
っ
た
地
域

の
多
職
種
が
S
N
S
の
よ
う
に
つ
な
が
り
合

い
、
即
座
に
情
報
共
有
で
き
る
よ
う
に
し
た
」

と
言
い
ま
す
。
ま
た
、
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム

「
う
さ
ぎ
シ
ス
テ
ム
」
は
「
介
護
サ
ー
ビ
ス
の

新
規
利
用
者
開
拓
な
ど
の
営
業
活
動
に
お
け

る
進
捗
度
合
い
を
分
析
・
管
理
す
る
た
め
の

シ
ス
テ
ム
。
と
同
時
に
、
成
績
や
勤
怠
状
況

を
見
え
る
化
す
る
こ
と
で
、
職
員
の
処
遇
改

善
の
指
標
と
し
て
も
活
用
で
き
る
」
と
の
こ

と
で
す
。
同
社
は
こ
の
よ
う
な
自
社
開
発
シ

ス
テ
ム
の
他
、
他
社
の
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
も

柔
軟
に
取
り
入
れ
る
こ
と
で
業
務
効
率
と
生

産
性
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
、
事
業
拡
大
を

進
め
て
き
た
の
で
す
。

そ
し
て
現
在
、
同
社
は
シ
ス
テ
ム
化
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事

業
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

全
国
各
地
の
39
の
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
加
盟
法
人

が
同
社
シ
ス
テ
ム
を
基

盤
と
し
た
介
護
事
業
を

営
ん
で
い
る
他
、
既
存

の
介
護
事
業
所
や
医
療

法
人
と
A
S
P
※
２
契
約

を
結
ん
だ
り
、
ス
ー
パ

ー
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
業

務
運
営
上
の
サ
ポ
ー
ト

な
ど
を
行
っ
た
り
し
て

お
り
、
直
営
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
合
わ
せ
た
施

設
数
は
4
0
0
以
上
に
も
な
り
ま
す
。

今
回
の
介
護
報
酬
改
定
で
は
、I
T
・

I
C
T
・
I
o
T
の
活
用
が
高
く
評
価
さ
れ
、

今
後
も
「
科
学
的
介
護
」
が
推
奨
さ
れ
て
い

く
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
見
通
し

に
つ
い
て
香
取
社
長
は
「
労
働
人
口
が
本
格

的
に
減
少
し
て
い
る
今
、
少
な
い
担
い
手
で

大
き
な
成
果
を
上
げ
る
た
め
に
は
高
品
質
な

サ
ー
ビ
ス
は
も
ち
ろ
ん
、
迅
速
で
的
確
な
営

業
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
を
実
践

す
る
た
め
に
情
報
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が
必
要

な
の
で
す
」
と
話
し
ま
す
。
た
だ
、
社
会
福

祉
へ
の
理
想
や
思
い
は
あ
っ
て
も
、
そ
う
し

た
効
率
や
ス
ピ
ー
ド
感
に
な
か
な
か
馴
染
め

な
い
事
業
者
も
多
い
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま

す
。「
シ
ス
テ
ム
を
効
果
的
に
活
用
す
る
に
は
、

現
場
を
意
識
改
革
し
た
上
で
新
た
な
方
法
論

を
浸
透
さ
せ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
」
と
香
取
社

長
は
話
し
ま
す
。
同
社
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
業
が
、
介
護
業
界
全
体
の
シ
ス
テ
ム
化

推
進
に
貢
献
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

㈱
や
さ
し
い
手
　
香
取 

幹 

氏

東京都
目黒区

学生時代、工学部でシステ
ム工学を専攻していた香取
社長

※1 製品の品質保証を通じて顧客満足度向上と品質マネジメントシステムの継続的改善を実現するための国際規格
※2 アプリケーション・サービス・プロバイダ。アプリケーションソフトなどのサービスをネットワーク経由で提供するプロバイダのこと

「もばイルカ」の画面イメージ

2
事例

SNSのようなつながりによる、介護サービスに携わる多職
種での迅速な情報共有
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古
く
か
ら
の
盆
栽
文
化
が

閑
静
な
住
宅
街
に
息
づ
く

大
宮
の
地
に
盆
栽
村
（
現
在
の
さ
い
た
ま

市
北
区
盆
栽
町
）
が
誕
生
し
た
の
は
、
大
正

末
期
の
こ
と
で
す
。
か
つ
て
は
東
京
の
団
子

坂
（
文
京
区
千
駄
木
）
周
辺
に
、
江
戸
の
大

名
屋
敷
な
ど
の
庭
造
り
を
し
て
い
た
植
木
職

人
が
数
多
く
住
ん
で
お
り
、
明
治
時
代
以
降

に
は
盆
栽
専
門
の
職
人
も
生
ま
れ
ま
し
た
が
、

関
東
大
震
災
を
機
に
新
天
地
を
求
め
る
こ
と

に
。
そ
こ
で
彼
ら
が
移
り
住
ん
だ
の
が
、
当

時
は
草
深
い
武
蔵
野
の
山
林
地
帯
、
現
在
の

盆
栽
町
で
し
た
。1
9
2
5
年
（
大
正
14
年
）、

大
宮
公
園
北
側
の
資
源
豊
富
で
環
境
の
良
い

場
所
を
選
ん
で
数
軒
の
業
者
が
移
転
開
業

し
、1
9
2
8
年
（
昭
和
3
年
）
に
は
組
合

員
約
20
名
の
「
盆
栽
村
組
合
」
が
発
足
、
土

地
の
愛
好
者
の
協
力
も
得
な
が
ら
次
第
に
盆

栽
村
が
形
成
さ
れ
て
ゆ
き
ま
し
た
。
こ
の
時
、

「
居
住
す
る
人
は
盆
栽
を
10
鉢
以
上
持
つ
こ

と
」「
門
戸
を
開
放
し
、
い
つ
で
も
、
誰
で
も

見
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
」
と
い
っ

た
ユ
ニ
ー
ク
な
住
民
協
約
が
つ
く
ら
れ
、
盆

栽
町
の
基
盤
が
整
え
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
精

神
が
後
代
に
引
き
継
が
れ
た
お
か
げ
で
、
現

在
も
一
帯
は
閑
静
な
住
宅
街
と
な
っ
て
お
り
、

広
々
と
し
た
道
路
も
当
時
の
ま
ま
。
碁
盤
の

目
状
に
延
び
る
道
の
両
側
に
は
さ
く
ら
、
も

み
じ
、
か
え
で
、
け
や
き
な
ど
の
木
々
が
植

え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
地
域
に
は
盆
栽

の
授
業
を
実
施
し
て
い
る
小
学
校
な
ど
も
あ

り
、
し
っ
か
り
盆
栽
文
化
が
根
づ
い
て
い
ま

す
。盆

栽
の
素
材
と
な
る
木
の
生
産
地
は
各
地

に
あ
り
ま
す
が
、
素
材
を
作
品
に
仕
立
て
る

技
術
を
持
つ
盆
栽
園
が
集
積
し
て
い
る
こ
と

も
大
宮
盆
栽
村
な
ら
で
は
。
戦
前
の
ピ
ー
ク

時
に
は
30
軒
以
上
も
の
盆
栽
園
が
軒
を
連
ね
、

全
国
的
に
も
珍
し
い
「
仕
立
て
の
地
」
と
し

て
さ
ま
ざ
ま
な
樹
種
を
取
り
扱
っ
て
い
る
こ

と
で
有
名
で
し
た
。

大
宮
盆
栽
美
術
館
の
多
彩
な
取
り
組
み

大
宮
盆
栽
美
術
館
は
、
そ
ん
な
大
宮
盆
栽

さいたま市が誇る盆栽文化

庭園の盆栽は、季節に合わせて定期的に展示変え
が行われる。写真は「五葉松 銘：千代の松」。総高
1.6m、横幅1.8mの所蔵品中最大級の大きさの作品

平成29年度春季特別展「シリーズ・現代の盆栽家 竹
山浩」の展示作品、楓の寄せ植え

大宮盆栽美術館内にある庭園の様子。約120点の所蔵
盆栽のうち、常時約60点を展示

さいたま市北区の盆栽町（通称・大宮盆栽村）。“盆栽の聖地”として知られるこの地域の閑静な住宅街には、
6つの盆栽園と大宮盆栽美術館があり、盆栽文化の継承や産業としての活性化に向けた

さまざまな取り組みが行われています。「さいたま市が誇る盆栽文化」の歩みと今、
そして展望をさいたま市大宮盆栽美術館の五味 貴成氏に伺いました。

関東信
越会企画
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で
き
る
と
好
評
で
す
。

世
界
か
ら
注
目
を
集
め
る
日
本
の
盆
栽
文
化

こ
う
し
た
取
り
組
み
も
あ
っ
て
、
日
本
の

盆
栽
文
化
は
近
年
、
世
界
的
に
も
注
目
を
集

め
て
い
ま
す
。2
0
1
7
年
度
の
年
間
来
館

者
数
は
9
万
6
0
0
1
人
で
、
そ
の
う
ち

6
2
2
5
人
が
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
で
あ
り
、

そ
の
数
は
年
々
増
え
て
い
ま
す
。
ま
た
昨
年

4
月
下
旬
に
は
、
第
8
回
世
界
盆
栽
大
会
in

さ
い
た
ま
が
さ
い
た
ま
市
で
開
催
さ
れ
ま
し

た
。
こ
れ
は
世
界
中
の
盆
栽
愛
好
家
が
一
堂

に
集
い
交
流
す
る
大
会
で
、1
9
8
9
年
に
大

宮
市
（
現
さ
い
た
ま
市
）
で
第
1
回
大
会
が

開
催
さ
れ
、
そ
の
後
4
年
お
き
に
世
界
各
国

で
開
催
が
引
き
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
し

村
の
盆
栽
文
化
の
継
承
と
発
展
を
目
的
と
し

て
、2
0
1
0
年
3
月
に
さ
い
た
ま
市
に
よ
っ

て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
1
〜
2
カ
月
に
一
度
、

企
画
展
を
実
施
し
て
い
る
他
、
昨
年
度
か
ら

は
「
シ
リ
ー
ズ
・
現
代
の
盆
栽
家
」
と
し
て
、

毎
年
著
名
な
盆
栽
家
ひ
と
り
に
ス
ポ
ッ
ト
を

当
て
、
手
掛
け
た
作
品
や
そ
の
技
を
紹
介
す

る
取
り
組
み
も
始
め
ま
し
た
。

盆
栽
文
化
の
普
及
や
教
育
の
た
め
の
活
動

に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
昨
年
度
開

講
し
た
「
さ
い
た
ま
国
際
盆
栽
ア
カ
デ
ミ
ー
」

で
は
、
盆
栽
に
関
す
る
知
識
と
技
術
を
体
系

的
に
学
ぶ
日
本
初
の
公
的
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
し
て
、
盆
栽
文
化
の
担
い
手
を
育
成
。
盆

栽
に
限
ら
ず
、
日
本
庭
園
や
煎
茶
文
化
な
ど

の
周
辺
の
文
化
史
に
つ
い
て
も
学
ぶ
こ
と
が

て
昨
年
、
28
年
ぶ
り
に
大
会
発
祥
の
地
・
さ

い
た
ま
市
で
の
開
催
と
な
っ
た
の
で
す
。
現

在
、
欧
州
地
域
を
中
心
に
各
地
で
盆
栽
愛
好

家
に
よ
る
盆
栽
教
室
が
行
わ
れ
て
お
り
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
日
本
の
盆
栽
家
に
よ
る
海
外

で
の
講
演
会
が
開
か
れ
て
い
ま
す
。
当
然
、

大
宮
盆
栽
村
を
訪
れ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
の

受
け
入
れ
を
し
っ
か
り
行
っ
て
い
く
こ
と
は

大
事
で
す
が
、
そ
れ
と
と
も
に
国
内
の
盆
栽

フ
ァ
ン
を
増
や
す
た
め
の
情
報
発
信
に
も
、

よ
り
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
ぜ
ひ
1
人
で
も
多
く
の
方
に
そ
の
自
国

の
文
化
に
つ
い
て
知
っ
て
も
ら
い
、
大
宮
盆

栽
村
を
散
策
し
て
奥
深
い
世
界
に
触
れ
て
も

ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

昨年4月にさいたまスーパーアリーナで開催された
「第8回世界盆栽大会 in さいたま」での、デモンスト
レーションの様子　写真提供：(一社)日本盆栽協会

大宮盆栽美術館では毎年、地域の小学校に出張し、
盆栽教室を実施
写真提供：さいたま市大宮盆栽美術館

毎年ゴールデンウィークに開催される大盆栽まつり
の様子
写真提供：さいたま市大宮盆栽美術館

大宮盆栽村の盆栽園
　大宮盆栽村周辺には現在、6つの盆栽園があり、盆
栽の販売のほか、顧客の盆栽を預かって管理・メン
テナンスしたり、それらを展示会に出展したり、盆
栽教室を手掛けたりしている。盆栽園は自由に見
学可能。各園主こだわりのさまざまな盆栽を見る
ことができる。

嘉永年間に江戸で創業。伝統
の技を受け継ぎながら、彩花
盆栽という新しいスタイルを
提案している。

※各園の定休日は木曜日、園内では写真撮影禁止

※写真提供：さいたま市大宮盆栽美術館

盆栽を世界に広める先駆的な
役割を果たしてきた名園。現
在は、針金成形をしない自然
な姿の盆栽にこだわっている。

大宮盆栽村でもっとも古くか
らある名園。蝦夷松をはじめ、
さまざまな創作盆栽を多数展
示している。

古くから「雑木や寄せ植えと
いえば芙蓉園」と言われ有名。
花物や実ものの盆栽が数多く
並ぶ。一年中花が絶えない。

初心者でも気軽に盆栽を楽し
めるよう、中品盆栽を多数手
掛ける。1966年から、一般客
を対象とした盆栽教室も開講。

園主は「空間有美」をテーマと
した盆栽教室を主催する傍ら、
陶芸文化振興財団の理事長と
して、毎年展示会に盆器を出品。

1

4

2

5

3

6

清
せいこうえん

香園

九
きゅうかえん

霞園

蔓
まんせいえん

青園芙
ふようえん

蓉園

藤
とうじゅえん

樹園

松
しょうせつえん

雪園
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機
械
の
導
入
を
決
意
。
結
果
、「
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
制
御
に
よ
っ
て
寸
法
通
り
に
畳
表
と
縁
を
縫

い
合
わ
せ
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
、
サ
イ
ズ
や

素
材
、
あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
」
と
い
う
が
、「
そ
れ
で
も
な
か
な

か
経
営
状
態
は
改
善
し
な
か
っ
た
」
そ
う
だ
。

B
to
B
か
ら
B
to
C
へ
舵
を
切
る

機
械
化
に
よ
り
生
産
数
が
増
え
た
の
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
社
長
就
任
時
に
4
0
0
0
万

円
ほ
ど
あ
っ
た
年
商
は
徐
々
に
下
が
り
、
14

年
に
は
3
0
0
0
万
円
ま
で
落
ち
込
ん
で
し

ま
う
。
そ
の
理
由
に
つ
い
て
「
B
to
B
主
体

で
住
宅
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
納
品
す
る
こ
と
が

多
く
、
利
益
率
が
低
か
っ
た
か
ら
だ
」
と
酒

井
社
長
は
分
析
す
る
。

危
機
感
を
募
ら
せ
た
酒
井
社
長
は
、
今
度

は
畳
店
経
営
者
専
門
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

に
通
う
こ
と
に
。
経
営
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

に
つ
い
て
勉
強
し
直
し
、
個
人
客
の
掘
り
起

こ
し
の
大
切
さ
に
気
づ
か
さ
れ
た
と
い
う
。

「
以
前
は
ま
と
ま
っ
た
注
文
が
あ
る
法
人
客
を

重
視
し
て
い
た
が
、
利
益
率
は
個
人
客
の
ほ

う
が
良
い
こ
と
が
分
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
思

い
切
っ
て
個
人
客
を
中
心
と
し
た
経
営
方
針

に
シ
フ
ト
す
る
こ
と
に
し
た
」
と
話
す
。
こ

う
し
て
同
社
は
新
聞
チ
ラ
シ
や
ダ
イ
レ
ク
ト

メ
ー
ル
の
配
布
、
畳
の
素
材
を
使
っ
た
小
物

の
販
売
、
道
の
駅
で
畳
作
り
の
体
験
教
室
を

開
催
す
る
な
ど
し
て
、
個
人
客
向
け
の
宣

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御
の
最
新
機
を
導
入

1
8
6
8
年
（
明
治
元
年
）
に
栃
木
県
鹿

沼
市
で
創
業
し
た
「
た
た
み
の
酒
井
」
は
、

代
々
、
町
の
畳
屋
と
し
て
営
業
を
続
け
て
い

る
。
戦
争
や
天
災
、
そ
れ
に
伴
う
経
済
状
況

の
変
化
な
ど
、
時
代
の
波
に
押
し
つ
ぶ
さ
れ

そ
う
に
な
り
な
が
ら
も
地
域
密
着
で
丁
寧
な

仕
事
に
邁
進
、
昭
和
後
期
に
は
現
在
の
地
へ

と
移
転
し
た
。
伝
統
の
職
人
技
に
支
え
ら
れ

た
同
社
は
、
新
天
地
で
も
評
判
に
な
る
が

「
私
が
入
社
し
た
1
9
9
0
年
頃
か
ら
住
宅

の
和
室
が
ど
ん
ど
ん
減
り
、
ま
た
新
素
材
の

畳
が
出
は
じ
め
た
こ
と
で
経
営
改
革
に
迫
れ

た
」
と
酒
井 

信
明
社
長
は
振
り
返
る
。

そ
も
そ
も
伝
統
的
な
畳
は
、
稲
わ
ら
を
重
ね

た
「
畳
床
」
に
、
い
ぐ
さ
の
「
畳
表
」
を
縫

い
付
け
て
作
ら
れ
る
が
、
近
年
は
発
泡
ス
チ
ロ

ー
ル
や
木
材
チ
ッ
プ
な
ど
を
使
っ
た
「
建
材
畳

床
」
が
主
流
に
な
り
、
畳
表
に
も
ナ
イ
ロ
ン
や

和
紙
な
ど
の
新
素
材
が
用
い
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
き
て
い
る
。
さ
ら
に
通
常
の
畳
の
厚
さ
は

55
〜
60
㎜
ほ
ど
だ
が
、
洋
間
と
和
室
が
混
在
す

る
住
宅
で
は
、
15
㎜
前
後
の
「
バ
リ
ア
フ
リ
ー

畳
」
が
重
宝
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

こ
う
し
た
新
時
代
の
畳
は
、
伝
統
的
な
職

人
技
だ
け
で
は
作
る
こ
と
が
で
き
ず
、
特
に

「
建
材
畳
床
の
裁
断
、
縫
い
合
わ
せ
は
手
作
業

で
は
不
可
能
」
と
い
う
。
そ
こ
で
、
酒
井
社
長

は
2
0
0
4
年
の
社
長
就
任
後
ま
も
な
く
最
新

伝
・
営
業
に
注
力
。「
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
お
客

さ
ん
に
畳
の
魅
力
を
伝
え
な
が
ら
、
顧
客
デ

ー
タ
を
少
し
ず
つ
集
め
た
」
そ
う
だ
。

こ
う
い
っ
た
地
道
な
営
業
戦
略
が
実
を
結

び
、
も
と
も
と
全
体
の
10
％
程
度
だ
っ
た
個

人
客
の
売
り
上
げ
は
、
4
年
後
の
現
在
は

50
％
ま
で
増
加
。
そ
れ
に
伴
い
年
商
も
回

復
し
、
昨
期
は
5
0
0
0
万
円
、
今
期
は

7
0
0
0
万
円
に
迫
る
勢
い
だ
。
そ
し
て
現

在
は
さ
ら
に
生
産
体
制
を
強
化
す
べ
く
、
新

工
場
へ
の
移
転
を
検
討
中
と
の
こ
と
。「
匂
い
、

肌
触
り
、
見
た
目
の
美
し
さ
、
さ
ら
に
空
気

の
清
浄
効
果
も
あ
る
畳
は
、
優
れ
た
点
が
多

く
、
そ
れ
を
日
常
的
に
使
え
る
の
は
日
本
人

の
特
権
だ
と
思
う
」
と
酒
井
社
長
。
最
新
技

術
と
伝
統
の
技
を
融
合
さ
せ
た
同
社
の
挑
戦

は
、
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

5代目の酒井社長

職場風景

　全国の畳小売業者数は5261件（2016年）と、最
盛期の1万5569件（1982年）から3分の1になっ
ています。しかし、酒井社長は持ち前のパワーとアイ
デアを生かして事業を盛り上げています。畳のニーズ
を創造するため、素敵な和風の部屋を提案したり、海
外まで足を延ばしシンガポールの「THE TATAMI 
SHOP」を視察するなどして新しいアイデアを仕入れて
います。また、全国畳店リーダーズ交流会の講師として、
2016年は全国6会場を飛び回ったそうです。こうした
行動力が成功の源泉となっているのではないでしょうか。

長寿企業を研究する
日本経済大学・後藤俊夫教授の「目」

栃木　Tochigi

新たな経営戦略で
畳の魅力を次世代に伝える

たたみの酒井（STKコーポレーション株式会社）

日本家屋には欠かすことのできない「畳」だが、近年は住宅の洋室化が進み、需
要は減少の一途をたどっている。しかし、そんな時代の流れに逆らうように、栃木
県宇都宮市の老舗畳店・酒井畳工業は、ここ数年で大きく業績を伸ばしている。
5代目の酒井 信明社長に、これまでの道のりと成長の秘訣について伺った。

所在地・連絡先●栃木県宇都宮市駒生1-10-37　0120-018-373（フリーダイヤル）

百
年
企
業

12月刊税理士事務所CHANNEL



Ｉ
Ｔ
導
入
補
助
金
と
は

　

I
T
導
入
補
助
金
（
サ
ー
ビ
ス
等
生
産
性

向
上
I
T
導
入
支
援
事
業
）
と
は
、
I
T

ツ
ー
ル
（
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー

ビ
ス
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
等
）
の
サ
ー
ビ

ス
を
導
入
し
よ
う
と
す
る
事
業
者
に
対
し
て
、

そ
の
事
業
費
な
ど
の
経
費
の
一
部
を
補
助
す

る
こ
と
に
よ
り
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
力
向
上
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
す

る
事
業
で
す
。
今
年
4
月
か
ら
一
次
公
募
が

始
ま
り
、
最
後
の
三
次
公
募
が
10
月
中
旬
ま

で
実
施
さ
れ
ま
す
。
予
算
額
は
5
0
0
億
円

と
昨
年
度
の
1
0
0
億
円
か
ら
大
き
く
増
額

さ
れ
、
上
限
額
が
50
万
円
、
下
限
額
が
15
万

円
と
な
っ
て
い
ま
す
※
。

Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
に
該
当
す
る
も
の

　

本
補
助
金
事
業
に
お
け
る
I
T
ツ
ー
ル
と

は
、「
フ
ロ
ン
ト
・
ミ
ド
ル
業
務
」「
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
業
務
」
を
広
く
サ
ポ
ー
ト
し
、
効

率
化
や
事
業
拡
大
を
支
え
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
、
フ
ロ
ン
ト
・
ミ
ド
ル
業
務
、
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
業
務
の
う
ち
か
ら
コ
ア
機
能
を
2

つ
以
上
含
む
も
の
（
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
、
サ
ー

ビ
ス
等
）
を
指
し
ま
す
（
図
１
）。
昨
年
度
に

採
択
さ
れ
た
補
助
事
業
の
事
例
に
は
、
図
２

の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

数
多
く
の
企
業
が
こ
の
補
助
金
を
活
用
し
て
、

業
務
効
率
化
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

本
補
助
金
情
報
を
顧
問
先
様
に

ご
案
内
く
だ
さ
い

　

M
J
S
は
、
本
事
業
に
お
け
る
I
T
導
入

支
援
事
業
者
と
し
て
国
の
認
定
を
受
け
て
お

り
、
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
を
は
じ
め
、
お
客

様
の
業
務
改
善
・
効
率
化
の
実
現
を
支
援
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
ご
用
意

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
補
助
金
申
請
を
す
る

際
に
は
、
認
定
事
業
者
と
し
て
M
J
S
が
代

理
申
請
を
行
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
こ
と
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま
と
め

た
ポ
ス
タ
ー
を
作
製
し
、
各
事
務
所
様
に
お

送
り
し
て
お
り
ま
す
。
業
務
改
善
・
効
率
化

を
通
じ
て
生
産
性
の
向
上
を
検
討
し
て
い
る

顧
問
先
様
に
ぜ
ひ
こ
の
補
助
金
情
報
を
ご
提

供
く
だ
さ
い
。

※申請総額の1/2以内

皆様にお送りしたポス
ターの見本

50

検索MJS　IT導入補助金

会計システムなどの導入費用

補助金を受けられます

最大

1 2
今なら

最大 万円の

補助金を活用して  業務改善    生産性の向上  を進めるチャンスです

平成29年度補正 サービス等生産性向上IT導入支援事業

IT導入補助金

MJSイメージキャラクター：菊川　怜

まずは、お気軽にご相談ください

当事務所では、中小企業の

システム導入と補助金の申請を
サポートします。

当事務所では、中小企業の

システム導入と補助金の申請を
サポートします。

中小企業の IT化による生産性の向上を、
MJSとの協力体制でスムーズな導入を支援します。

など

株式会社ミロク情報サービス
財務と経営システムのリーディング・カンパニー

業務システム

このコーナーでは、MJSから会計事務所様にとって
有益な情報を提供致します。自所の経営、そして顧問
先様への情報提供にご活用ください。

お役立ち
INFORMATION

今回のテーマ：IT 導入補助金

図1 フロント・ミドル業務、バックオフィス業務と ITツールの機能例

フロント・ミドル業務 バックオフィス業務

フロント・ミドル業務の機能例 バックオフィス業務の機能例

業種 中分類業種
コードでの代表例 ITツール機能

飲食業
・飲食店
・持ち帰り
・配達飲食サービス

業者管理（食材・酒類飲料・他）
発注・仕入・買掛・支払い管理（食材・酒類飲料・他）
在庫管理（食材・酒類飲料・他）
レシピ管理（レシピ登録・食材使用量計算・理論在庫自動算出）
顧客管理（基本情報・来店履歴・嗜好情報・アンケート管理）
スタッフ管理（シフト組み・勤怠）

業種 ITツール機能

業種共通

原価計算・予算統制
事業計画・財務会計・税務申告・管理会計
人事給与・福利厚生・教育・法令
文書証憑管理（帳票/契約書/他）
ワークフロー・グループウェア
作業分析・効率改善

□顧客と対面し、注文を受けて売上をあげる機能
□原価・納期・在庫などを管理し、フロント業務を支える機能

□会計や文書管理など事務系・
管理系を支える機能

図2 採択された補助事業の事例

製造業

サービス業

小売業

建設業

運送業

税理士法人

販売管理システム・
就業管理システムを導入

会計システム・
リモートツールを導入

在庫管理システム・
会計システムを導入

会計システム・
原価管理システムを導入

会計システム・
原価管理システムを導入

会計事務所向けシステム・
リモートツールを導入

データ連動機能が充実した販売管理シス
テムと給与システムの導入により、業務
の自動化を推進し業務効率を改善！

会計データを統合管理することで社内の
業務の効率化。顧問会計事務所とのデー
タやりとりをスムーズにすることで税務
会計が効率化。

商品の在庫管理をデータ化して見える化
し、店舗間の連携を効率的に行う。売掛金・
買掛金のデータを会計システムに連携！

システム導入で事務作業の時間を削減し、
会計システムとの連動機能で業務の自動
化・効率化を実現！

取引先毎の原価管理・利益管理をして案
件毎の利益管理を実施し管理体制の強
化！

業務の可視化・効率化により事務所内の
情報・ノウハウを共有し、顧客満足度の向
上につなげる。リモートツールの活用に
より、在宅勤務などで人材を確保！

13 月刊税理士事務所CHANNEL



ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に
、
事
業
承
継
を
支
援
す
る

M
J
S
の
子
会
社
M
J
S 

M
＆
A

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
（
以
下
m
m
a
p
）

と
業
務
提
携
パ
ー
ト
ナ
ー
契
約
を
結

ん
だ
際
に
も
特
典
が
あ
り
ま
す
。
事

業
承
継
を
検
討
し
て
い
る
顧
問
先
を

m
m
a
p
に
紹
介
し
、
事
業
承
継
が

成
立
し
た
場
合
、
本
会
会
員
の
場
合

は
受
領
す
る
成
功
報
酬
が
優
遇
さ
れ

ま
す
。

　
「
ミ
ロ
ク
会
計
人
会Inform

ation

」

に
は
こ
う
い
っ
た
特
典
が
詳
し
く
紹

介
さ
れ
て
お
り
、F
A
X
で
の
問
い

合
わ
せ
フ
ォ
ー
ム
も
併
せ
て
掲
載
し

て
い
る
の
で
、
気
に
な
る
サ
ー
ビ
ス

が
あ
っ
た
ら
そ
の
場
で
す
ぐ
に
問
い

合
わ
せ
が
で
き
ま
す
。
ぜ
ひ
一
度
本

冊
子
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　ミロク会計人会には、さまざまな会員メリット
があります。このコーナーでは毎回、その魅力
を詳しくお伝えします。

品
質
な
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
簡
単
に
作

成
で
き
る
「
ミ
リ
ョ
ク
! 

ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
作
成
サ
ー
ビ
ス
」
が
初
期
費
用

無
料
で
、
か
つ
年
間
2
万
4
0
0
0

円
分
の
M

－

m
a
r
t
ポ
イ
ン
ト
が

付
与
さ
れ
る
特
典
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
同
サ
ー
ビ
ス
で
は
月
に
一
度
無

料
で
情
報
を
更
新
す
る
こ
と
も
で
き

ま
す
※
。

　

ま
た
、
事
業
保
険
を
扱
う
エ
ヌ
エ

ヌ
生
命
保
険
（
株
）
が
提
供
す
る
、

「
リ
ス
ク
分
析
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
」

ソ
フ
ト
を
無
償
で
利
用
で
き
る
の
も

特
典
の
一
つ
で
す
。
顧
問
先
の
経
営

状
態
を
可
視
化
で
き
る
の
で
、
経
営

多
様
な
入
会
メ
リ
ッ
ト
、

特
典
の
詳
細
を
ま
と
め
た

冊
子
を
作
成

　

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
に
は
、
入
会
す

る
こ
と
で
得
ら
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
メ

リ
ッ
ト
、
特
典
が
あ
り
ま
す
。
今
回
、

そ
れ
ら
を
ま
と
め
た
「
ミ
ロ
ク
会

計
人
会 Inform

ation

」
を
制
作
し
、

5
月
末
に
会
員
の
皆
様
に
お
送
り
し

ま
し
た
。
本
冊
子
で
は
特
に
、
メ
リ

ッ
ト
⑤
の
特
典
に
つ
い
て
詳
し
く
紹

介
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
名
刺
一
枚
の
情
報
で
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
知
識
が
な
く
て
も
、
高

者
の
方
に
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
重
要
性
を

提
案
し
や
す
く

な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
福
利

厚
生
代
行
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す

る
（
株
）
リ
ロ

ク
ラ
ブ
の
サ
ー

ビ
ス
を
、
会
員
特
典
と
し
て
入
会
金

が
無
料
、
月
会
費
も
通
常
よ
り
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
ご
利
用
い
た
だ

け
ま
す
。
充
実
し
た
福
利
厚
生
サ
ー

ビ
ス
を
用
意
す
る
こ
と
は
、
職
員
満

足
度
の
向
上
や
、
採
用
面
で
の
ア
ピ

ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
つ
な
が
り
ま
す
。

気
に
な
る
サ
ー
ビ
ス
は

読
ん
だ
そ
の
場
で

問
い
合
わ
せ
可
能

　

他
に
も
、
自
動
車
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

リ
ー
ス
を
提
供
す
る
住
友
三
井
オ
ー

ト
サ
ー
ビ
ス
（
株
）
と
新
車
を
契
約

し
た
際
、
カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
を

付
け
て
も
ら
え
る
特
典
も
あ
り
ま
す
。

月
々
一
定
の
費
用
で
利
用
で
き
る
の

で
、
購
入
し
た
場
合
と
比
較
し
て
頭

金
や
車
検
な
ど
ま
と
ま
っ
た
支
払
い

は
生
じ
ず
、
整
備
費
用
も
必
要
あ
り

※初期費用無料から月一度の更新無料まで全て、Standardプランの場合です

ミロク会計人会の

ミリョク

1 充実した研修プログラムが受講できる

2 地域、全国の税理士先生と交流ができる

3 MJSシステムに関する要望をよりダイレクトに
伝えられる

4 公式ホームページの会員限定コンテンツが全て
閲覧できる

5

会員限定の各種特典を利用できる
・「ミリョク! ホームページ作成サービス」をお得

に利用可
・MJS M＆Aパートナーズの提携パートナーと

なった場合、紹介手数料が優遇
・エヌエヌ生命保険のリスク分析ソフトを無償で

利用可
・リロクラブの福利厚生サービスをお得に利用可
・住友三井オートサービスと新車契約時、カーナ

ビ贈呈

ミロク会計人会 入会のメリットと特典

皆様にお送りした
「ミロク会計人会 Informaition」

INFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATIONINFORMATION
INDEX

会員限定5大特典紹介
p21 ホームページ作成サービス

5 株式会社ＭＪＳ Ｍ＆Ａパートナーズ p10事業承継・M&Aの立案を通じて支援

p42 中小企業の安定経営・事業継続を支援

p63 充実した福利厚生サービス

p84 自動車メンテナンスリースサービス

------　ご記入いただく情報について　-----
ご記入いただくお客様の個人情報は、お申込みへの対応の他、会計人会事業運営の基礎資料として使用させていただきます。お申し込みいただいた個人情報につきましては、今後の各種イベ
ント、セミナーのご案内や製品情報のご案内、保険代理店業に関するご案内に、利用させていただくことがあります。ご案内が不要なお客様は、会計人会にご連絡をいただければ電子メール、Ｄ
Ｍなどの送信発送を中止いたします。会計人会は、記入していただいた情報を会計人会個人情報保護方針に則り適切に管理し、お客様の承諾なく第三者に開示・提供することはありません。
会計人会の個人情報保護に関するお問い合わせは、「個人情報お問い合わせ窓口」にお願いいたします。
電話：03-5361-7011(平日9：00～12：00、13：00～17：00受付)　FAX：03-5360-3430　Email：priv@mjs.co.jp
会計人会セキュリティポリシー：http://www.mjs.co.jp/securitypolicy/index.html

発信元：ミロク会計人会連合会事務局
〒163-0648　東京都新宿区西新宿 1-25-1　新宿センタービル 48F　株式会社ミロク情報サービス　ミロク会計人会事務局内
TEL：03-5326-0304　FAX：03-3343-5746 　ミロク会計人会 URL　https://www.mirokukai.ne.jp
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エヌエヌ生命の商品を活用した 
顧問先のリスクマネジメント強化

※このご案内では商品の一部をご説明しています。詳細についてはお問い合わせください。

定
さ
れ
る
こ
と
に
伴
い
、
多
く
の
保

険
会
社
が
保
険
料
率
の
見
直
し
を
行

い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
保
険
の
種

類
に
よ
っ
て
は
見
直
す
こ
と
で
保
険

料
が
安
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

代
表
的
な
ケ
ー
ス
は
次
の
通
り
で
す
。

①
数
年
前
に
加
入
し
て
い
る
場
合

　

解
約
返
戻
金
が
な
い
タ
イ
プ
の
保

険
は
、
今
回
の
改
定
に
よ
り
同
じ
保

障
内
容
で
も
保
険
料
が
安
く
な
る
ケ

ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

②
解
約
返
戻
金
が
た
ま
っ
て
い
る
場

合

　

長
期
保
障
タ
イ
プ
の
定
期
保
険
は

契
約
満
了
時
だ
と
解
約
返
戻
金
は
ゼ

ロ
に
な
り
ま
す
が
、
途
中
で
解
約
す

る
と
解
約
返
戻
金
を
受
け
取
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
解
約
返
戻
金
の
な
い

保
険
に
加
入
し
直
す
こ
と
で
保
険
料

を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

③
更
新
型
保
険
に
加
入
し
て
い
る
場

合

　

更
新
タ
イ
プ
の
保
険
は
、
更
新
の

た
び
に
保
険
料
が
上
が
っ
て
い
き
ま

す
。
早
い
段
階
か
ら
長
期
保
障
タ
イ

プ
に
切
り
替
え
る
こ
と
で
、
ト
ー
タ

ル
コ
ス
ト
を
抑
え
ら
れ
ま
す
。

保
険
を
見
直
す
際
の
ポ
イ
ン
ト

　

た
だ
、
生
命
保
険
は
「
い
ざ
」
と

い
う
と
き
に
備
え
る
た
め
の
も
の
。

保
険
料
の
安
さ
も
大
切
で
す
が
、
将

来
状
況
が
変
わ
っ
た
と
き
で
も
し
っ

か
り
カ
バ
ー
し
て
も
ら
え
る
契
約
内

容
で
あ
る
こ
と
が
も
っ
と
も
重
要
で

す
。
見
直
し
を
検
討
す
る
前
に
、
ま

ず
は
現
在
ご
加
入
中
の
保
険
に
つ
い

て
、
表
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
を
確

認
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
一
つ
で
も

「
い
い
え
」「
わ
か
ら
な
い
」
に
チ
ェ

ッ
ク
が
入
っ
た
場
合
は
、
今
の
保
険

を
見
直
す
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
で
は
、
将
来
の
さ

ま
ざ
ま
な
状
況
変
化
を
考
え
た
サ
ー

ビ
ス
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

健
康
状
態
に
関
わ
ら
ず
無
診
査
で
柔

軟
に
保
障
を
見
直
す
こ
と
が
で
き
る

プ
ラ
ン
、
一
括
や
分
割
な
ど
シ
ー
ン

に
合
わ
せ
て
保
険
金
の
受
け
取
り
方

が
選
べ
る
プ
ラ
ン
、
契
約
条
件
を
満

た
せ
ば
、
余
命
6
カ
月
と
判
断
さ
れ

た
場
合
に
保
険
金
を
事
前
に
受
け
取

れ
る
特
約
な
ど
、
加
入
者
の
意
向
や

状
況
の
変
化
に
応
じ
た
ラ
イ
ン
ナ
ッ

プ
が
あ
り
ま
す
。

　

顧
問
先
の
経
営
者
の
方
と
一
度
、

表
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
を
用
い
て

加
入
中
の
保
険
が
適
切
か
ど
う
か
お

話
し
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。
お
問
い
合
わ
せ
は
、
ミ
ロ
ク
会

計
人
会
連
合
会
事
務
局
ま
た
は
エ
ヌ

エ
ヌ
生
命
保
険
（
株
）
プ
ロ
テ
ク
シ

ョ
ン
推
進
部
（
03

－

5
2
1
0

－

5
9
8
0
）
ま
で
。

見
直
す
こ
と
で

保
険
料
を
抑
え
ら
れ
る
場
合
も

　

本
年
4
月
、
生
命
保
険
会
社
が
保

険
料
を
決
め
る
際
の
基
準
と
な
る

「
標
準
生
命
表
」
が
11
年
ぶ
り
に
改

ミロク会計人会連合会とエヌエヌ生命保険株式会社（以下、エヌエヌ生命）は、業務提携契約を結んでいます。
今回は、顧問先様が加入されている保険の見直しについてご紹介します。

保険を見直す際のチェックポイント

1つでも「いいえ」「わからない」にチェック 　 が入った場合は
現在の保険を見直すことをおすすめします！

✓

今ご加入中の保険は…

❶将来のことを考えたとき、今の保険金額で十分ですか？
❷今の保障がいつまで続くかご存知ですか？
❸更新タイプですか？また、何歳まで更新されるかご存知ですか？
❹今「みなおし」をすると、保険料が安くなる※可能性があることをご存知ですか？
※ご加入中の生命保険内容によっては安くならない場合もございます。

❺目的にあわせて保険に加入していますか？（加入した目的は覚えていますか？）
❻「やめる保険」と「やめない保険」は整理できていますか？
❼保険金の受取り方をニーズにあわせて変えられますか？
❽将来、健康状態が悪化した場合でも保障内容を変えられますか？
❾所定の条件を満たした場合、存命中に「法人」で保険金が受取れますか？

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓ ✓✓

✓ ✓✓

✓ ✓✓

✓ ✓✓

✓ ✓✓

✓ ✓✓
✓ ✓✓

はい いいえ わからない
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「ローメン」

の
た
め
に
飼
育
さ
れ

て
い
た
牧
羊
の
副
産

物
で
す
。
当
時
は
塩

漬
け
の
も
の
を
使
い
、

キ
ャ
ベ
ツ
は
周
辺
で

大
量
に
栽
培
さ
れ
た

も
の
を
使
っ
た
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。

今
で
は
、
市
内
の

1
0
0
に
近
い
店
舗

で
い
ろ
ん
な
味
が
工

夫
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

「
ロ
ー
メ
ン
」
は
創
作

当
初
か
ら
、
太
め
の

蒸
し
麺
に
マ
ト
ン
と
キ
ャ
ベ
ツ
の

組
み
合
わ
せ
で
す
が
、
マ
ト
ン
の

代
わ
り
に
豚
肉
ま
た
は
牛
肉
の

「
ロ
ー
メ
ン
」
も
提
供
さ
れ
て
い

ま
す
。
通
か
ら
は
邪
道
と
の
声
も

聞
か
れ
ま
す
。

「
ロ
ー
メ
ン
」
は
焼
き
そ
ば
風
と

ス
ー
プ
風
に
大
別
さ
れ
ま
す
。
そ

し
て
も
う
一
つ
の
特
徴
が
、
テ
ー

ブ
ル
ク
ッ
キ
ン
グ
で
完
成
さ
せ
る

こ
と
で
す
。
出
さ
れ
た
「
ロ
ー
メ

ン
」
は
店
主
自
慢
の
味
で
す
が
、

少
し
薄
め
で
ソ
ー
ス
・
酢
・
七

味
・
ゴ
マ
油
・
醤
油
・
に
ん
に

く
・
ラ
ー
油
・
豆
板
醤
・
カ
レ
ー

粉
・
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
な
ど
を
好
み
に

よ
り
、
適
量
加
え
て
食
べ
ま
す
。

調
味
料
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
店

に
よ
っ
て
様
々
で
す
が
、
何
回
か

通
う
う
ち
に
自
分
の
味
が
出
来
上

が
り
、
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
と
な
っ
て

ヤ
ミ
ツ
キ
に
な
り
ま
す
。
初
心
者

に
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
た
め
、
説

明
文
を
置
い
て
あ
る
店
も
あ
り
ま

す
。
ち
な
み
に
私
は
ス
ー
プ
風
の

愛
好
者
で
す
。

信
州
の
名
物
と
言
え
ば
「
信
州

そ
ば
」
を
連
想
さ
れ
る
方
が
多
い

と
思
い
ま
す
。「
信
州
そ
ば
」
の

発
祥
地
は
伊
那
で
す
が
、
も
う
一

つ
伊
那
生
ま
れ
の
ご
当
地
グ
ル
メ

に
「
ロ
ー
メ
ン
」
が
あ
り
ま
す
。

生
粋
の
伊
那
生
ま
れ
で
伊
那
育

ち
の
「
ロ
ー
メ
ン
」
は
、
ラ
ー
メ

ン
で
も
な
く
焼
き
そ
ば
で
も
な

い
、
不
思
議
な
麺
料
理
と
言
わ
れ

な
が
ら
も
、
B
級
グ
ル
メ
で
地

域
お
こ
し
を
目
指
す
祭
典
で
あ
る

「
B

－

1
グ
ラ
ン
プ
リ
」
に
も
出

展
し
、
全
国
に
も
知
れ
わ
た
っ
て

き
ま
し
た
。「
ロ
ー
メ
ン
」
の
歴

史
は
、
市
内
の
中
華
料
理
店
主

が
、
冷
蔵
庫
が
一
般
に
普
及
し
て

い
な
い
昭
和
30
年
頃
、
1
日
で
い

た
ん
で
し
ま
う
生
麺
の
保
存
法
に

苦
慮
し
て
試
行
錯
誤
し
た
末
、
生

麺
を
蒸
す
こ
と
で
日
持
ち
さ
せ
る

技
法
を
考
案
し
ま
し
た
。

こ
の
蒸
し
麺
独
特
の
風
味
を

生
か
し
て
創
作
し
た
麺
料
理
が

「
ロ
ー
メ
ン
」
で
す
。
具
材
は
、

マ
ト
ン
と
キ
ャ
ベ
ツ
の
シ
ン
プ
ル

な
も
の
で
、
マ
ト
ン
は
羊
毛
生
産
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表紙の写真 　奥久慈県立自然公園の中にある竜神ダムの上に、
竜神大吊橋は架けられています。橋の長さは375m
あり、歩行者専用の橋としては日本最大級の長さを
誇ります。ダム湖面からの高さは100m、橋の上か
らの眺めは絶景で、四季折々の風景の中、春には鯉
のぼりまつり、夏には灯ろうまつり、秋には紅葉ま
つりと、季節ごとにさまざまなイベントが行われます。
また、同橋はバンジージャンプの大人気スポットで
もあり、毎年何万人もの観光客を楽しませています。

長野県伊那市 　加藤 正光
関東信越ミロク会計人会

伊那市内のお店にて。向かって左がスープ風、右が焼きそば風です

「竜神大吊橋」
（茨城県常陸太田市）

ミロク会計人会
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